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これは、令和７年３月下旬に調べた区内中小企業の景気動

向と、これから先３か月間（令和７年４月～６月期）の予想

をまとめたものです。 

 

全 

体 

今 

期 

   業況は大きく低調感が強まった。売上額、収益は大きく減少幅が拡大した。販売価格は

大きく上昇傾向が弱まり、仕入価格はやや上昇傾向が弱まった。資金繰りはやや窮屈感が

強まった。 

来期の業況はやや低調感が強まる見込み。売上額、収益は今期同様で推移すると予想さ

れている。 

来 

期 

   

製 

造 

業 

今 

期 

   
業況はやや低調感が強まった。売上額、収益は大きく減少幅が拡大した。販売価格、原

材料価格は大きく上昇傾向が弱まった。資金繰りはやや窮屈感が強まった。 

来期の業況は大きく低調感が強まる見込み。売上額は今期同様で推移し、収益は大きく

減少幅が拡大すると予想されている。 
来 

期 

   

卸 

売 

業 

今 

期 

   業況はやや厳しさが和らいだ。売上額、収益は大きく減少幅が拡大した。販売価格はやや

上昇傾向が弱まり、仕入価格は大きく上昇傾向が弱まった。資金繰りはやや窮屈感が強ま

った。 

来期の業況は今期同様で推移する見込み。売上額はやや減少幅が縮小し、収益は大きく

減少幅が縮小すると予想されている。 

来 

期 

   

小 
売 

業 

今 

期 
   業況は大きく低調感が強まった。売上額は極端に減少幅が拡大し、収益は大きく減少幅

が拡大した。販売価格は大きく上昇傾向が弱まり、仕入価格はやや上昇傾向が強まった。

資金繰りは大きく窮屈感が強まった。 

来期の業況はやや厳しさが和らぐ見込み。売上額、収益は今期同様で推移すると予想さ

れている。 

来 

期 

   

サ
ー
ビ
ス
業 

今 

期 

   業況は大きく低調感が強まった。売上額は極端に減少幅が拡大し、収益は大きく減少幅

が拡大した。料金価格は大きく上昇傾向が弱まり、材料価格は大きく上昇傾向が強まった。

資金繰りはやや窮屈感が強まった。 

来期の業況はやや厳しさが和らぐ見込み。売上額は大きく減少幅が縮小し、収益はやや

減少幅が縮小すると予想されている。 

来 

期 

   

建 

設 

業 

今 

期 

   業況は大きく低調感が強まった。売上額、施工高、収益は大きく減少幅が拡大した。請

負価格は上昇から下降に転じ、材料価格はやや上昇傾向が弱まった。資金繰りはやや窮屈

感が強まった。 

来期の業況は大きく低調感が強まる見込み。売上額、収益は大きく減少幅が拡大すると

予想されている。 

来 

期 

   

不
動
産
業 

今 

期 

 

   業況はやや低調感が強まった。売上額は前期並となり、収益はやや減少幅が拡大した。

販売価格は上昇から下降に転じ、仕入価格はやや上昇傾向が弱まった。資金繰りは前期並

となった。 

来期の業況はやや低調感が強まる見込み。売上額はやや減少幅が拡大し、収益はやや減

少幅が縮小すると予想されている。 

来 

期 

   

葛飾区の

景況 

F

E

E

F

G

G

F

G

回答先 合計 802社 
 製造業 168社  卸売業   87社 
小売業  99社  ｻｰﾋﾞｽ業  153社 
建設業 142社  不動産業 129社 
※不明   24社 
※内訳：紙回答 455件、WEB回答 347件 

 調査方法 郵送及び WEBアンケート調査 
 調査機関 （株）東京商工リサーチ 
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葛飾区と東京都の業況の動き（実績） 

と来期の予測 

業況と売上額、収益等の動き（実績） 

と来期の予測 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

  

 

 ※東京都の景況調査におきましては建設業・不動産業の調査は実施されていませんので、全都の建設業・不動産業の業況は表示していません。 
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葛飾区

東京都

サービス業
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葛飾区

東京都

小売業
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卸売業

葛飾区

東京都
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葛飾区

東京都

製造業
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原材料価格

製造業

売上額

業況収益

販売価格
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仕入価格

卸売業

売上額

業況

販売価格

収益
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仕入価格

小売業

売上額

業況収益

販売価格
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材料価格

サービス業

売上額

業況
収益

料金価格
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葛飾区

建設業
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材料価格

建設業

売上額

業況収益

請負価格

-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

R5

1～3 4～6 7～9 10～12

R6

1～3 4～6 7～9 10～12

R7

1～3

R7

4～6

（予測）

葛飾区

不動産業
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仕入価格

不動産業

売上額 業況収益

販売価格



葛飾区 業種別 経営上の問題点 

 

 

 

 

 

 

 

葛飾区 業種別 重点経営施策 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

東京都の景況 

令和 7年 3月の都内中小企業の業況 DI（業況が「良い」とした企業割合－「悪い」とした企業割合）は、前期か

ら 3ポイント減の▲28とやや悪化した。今後 3か月間の業況見通し DIでは、今期比 12ポイント増の▲16と大

幅に改善する見通しとなっている。 

 

業種別の結果は次のとおり。 
 

製 造 業 業況DI（▲36）は 7ポイント減と大幅に悪化した。販売価格 DI（販売単価が「上昇」とした企業

割合－「低下」とした企業割合）（1）は 1ポイント減と前期並となり、仕入価格 DI（仕入単価が「上

昇」とした企業割合－「低下」とした企業割合）（24）は 3ポイント増とやや上昇した。今後 3か月

間の業況見通し DI（▲16）は 20ポイント増と極端に改善すると見込まれている。 

 

卸 売 業 業況 DI（▲20）は 1 ポイント増と前期並となった。販売価格 DI（11）は 3 ポイント減とやや下

降し、仕入価格 DI（18）は 6ポイント減と大幅に下降した。今後 3か月間の業況見通しDI（▲11）

は 9ポイント増と大幅に改善すると見込まれている。 

 

小 売 業 業況 DI（▲39）は 4 ポイント減とやや悪化した。販売価格 DI（12）は 4 ポイント減とやや下降

し、仕入価格DI（27）は 1ポイント減と前期並となった。今後 3か月間の業況見通し DI（▲26）は

13ポイント増と大幅に改善すると見込まれている。 

 

サービス業 業況 DI（▲18）は増減なく前期並となり、販売価格 DI（5）は 7 ポイント増と上昇に転じた。今

後 3か月間の業況見通しDI（▲12）は 6ポイント増と大幅に改善すると見込まれている。  

東京都・葛飾区の企業倒産動向 

第1位 経費を節減する 38 %
販路を広げる
経費を節減する

46 % 経費を節減する 46 % 経費を節減する 42 % 人材を確保する 55 % 経費を節減する 37 %

第2位 販路を広げる 37 % 仕入先・提携先を開拓・選別する 24 % 販路を広げる 39 % 人材を確保する 30 % 経費を節減する 41 % 不動産の有効活用を図る 31 %

第3位 人材を確保する 24 % 品揃えを充実させる 15 % 品揃えを充実させる 26 % 販路を広げる 29 % 技術力を強化する 26 % 店舗・設備を改装する 12 %

第4位 技術力を強化する 19 % 人材を確保する 13 % 売れ筋商品を取扱う 24 % 情報力、宣伝・広報を強化する 17 % 販路を広げる 23 %
情報力、宣伝・広報を強化する
仕入先・提携先を開拓・選別する

10 %

第5位 新製品・技術を開発する 17 % 売れ筋商品を取扱う 11 %
情報力、宣伝・広報を強化する
仕入先・提携先を開拓・選別する

18 % 技術力を強化する 15 % 仕入先・提携先を開拓・選別する 19 %
販路を広げる
新しい事業を始める

9 %

不動産業製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業

2．「葛飾区」の企業倒産　倒産件数と負債総額

前年同期 前期 当期

2024年1～3月 2024年10～12月 2025年1～3月 前期比（伸び率・％） 前年同期比（伸び率・％）

件数（単位：件） 11 6 11 83.3% 0.0%

負債額（単位：百万円） 1,700 185 1,270 586.5% -25.3%

※集計対象は、負債額1,000万円以上の倒産

１．「東京都」の企業倒産　倒産件数と負債総額

前年同期 前期 当期

2024年1～3月 2024年10～12月 2025年1～3月 前期比（伸び率・％） 前年同期比（伸び率・％）

件数（単位：件） 416 439 414 -5.7% -0.5%

負債額（単位：百万円） 82,831 288,513 58,682 -79.7% -29.2%

※集計対象は、負債額1,000万円以上の倒産

第1位 売上の停滞・減少 48 % 売上の停滞・減少 55 % 売上の停滞・減少 63 % 売上の停滞・減少 45 % 人手不足 57 % 売上の停滞・減少 26 %

第2位 原材料価格・材料価格の上昇 46 % 原材料価格・材料価格の上昇 37 % 原材料価格・材料価格の上昇 33 % 人手不足 31 % 原材料価格・材料価格の上昇 42 % 利幅の縮小 23 %

第3位 人件費の増加 22 % 取引先の減少 33 % 仕入先からの値上げ要請 25 % 人件費の増加 30 % 売上の停滞・減少 33 % 原材料価格・材料価格の上昇 22 %

第4位
人手不足
取引先の減少

20 % 仕入先からの値上げ要請 26 %
人手不足
人件費の増加

22 % 原材料価格・材料価格の上昇 29 % 人件費の増加 22 % 人件費以外の経費増加 21 %

第5位 利幅の縮小 18 % 利幅の縮小 23 % 利幅の縮小 19 % 利幅の縮小 20 % 下請の確保難 22 % 同業者間の競争の激化 20 %

不動産業製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業



   特別調査「法定外福利厚生について」 

問１．法定外の福利厚生としてどのようなことをされていますか（〇はいくつでも） 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

問２．福利厚生事業を実施していない理由はなんですか（〇はいくつでも） 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

問３．福利厚生事業の必要性や効果についてどうお考えですか（〇はいくつでも） 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

問４．よく利用されているサービス、利用してみたいサービスはありますか（〇はいくつでも） 

 

 

 

 

 
 
 
 

問５．共済会事業で改善してもらいたいものはありますか（〇はいくつでも） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

葛飾区 産業観光部 産業経済課 

ＴＥＬ：０３（３８３８）５５５４ 

（単位：％）

民間の福利厚生
サービス

（リロクラブ、
ベネフィット・

ワン等）

葛飾区中小企業
勤労者福利共済

会

休暇、独自の給
付金

独自の医療・健
康関連サービス
(人間ドック補

助､フィットネス
施設等)

住宅補助、通勤
手当、社員寮

社内外でのレク
リエーションや

その補助
（旅行、バーベ
キュー、親睦会

等）

実施していない その他

全　　体（758件） 3.4 4.7 12.8 10.8 25.7 22.8 45.3 3.7

製　造　業（155件） 3.2 9.0 15.5 11.6 32.9 23.9 37.4 4.5

卸　売　業（81件） 6.2 3.7 9.9 9.9 17.3 17.3 55.6 3.7

小　売　業（96件） 3.1 7.3 5.2 8.3 20.8 22.9 50.0 1.0

サービス業（149件） 4.0 2.0 12.8 10.1 30.2 28.2 41.6 2.0

建　設　業（134件） 2.2 5.2 20.9 15.7 37.3 30.6 27.6 7.5

不 動 産 業（122件） 3.3 0.8 9.8 6.6 8.2 10.7 68.0 2.5

（単位：％）

費用負担がある
ため

手掛ける時間が
ないため

特に効果がない
と思うため

何をしてよいか
わからないため

その他

全　　体（335件） 37.9 18.5 20.9 24.5 18.2

製　造　業（57件） 52.6 19.3 21.1 28.1 5.3

卸　売　業（43件） 44.2 11.6 18.6 20.9 23.3

小　売　業（48件） 37.5 20.8 14.6 27.1 18.8

サービス業（61件） 37.7 23.0 31.1 19.7 14.8

建　設　業（36件） 33.3 30.6 16.7 25.0 19.4

不 動 産 業（81件） 29.6 12.3 21.0 22.2 27.2

（単位：％）

職場環境・モチ
ベーション向上

に重要

業務の質・生産
性の向上に効果

がある

人材採用・定着
に効果がある

今やっている事
業にあまり効果

を感じない

福利厚生を充実
していく

福利厚生を縮小
していく

その他

全　　体（386件） 69.9 20.5 35.8 8.3 26.2 1.3 2.6

製　造　業（88件） 68.2 15.9 33.0 13.6 26.1 2.3 4.5

卸　売　業（35件） 65.7 22.9 22.9 11.4 34.3 0.0 5.7

小　売　業（44件） 61.4 18.2 27.3 15.9 25.0 0.0 2.3

サービス業（81件） 79.0 18.5 46.9 3.7 30.9 1.2 1.2

建　設　業（92件） 71.7 27.2 44.6 4.3 20.7 1.1 1.1

不 動 産 業（37件） 64.9 18.9 18.9 5.4 24.3 2.7 2.7

（単位：％）

レジャー（映
画、観劇、遊園

地等）

フィットネスク
ラブ

飲食（レストラ
ン等）

給付金（出産祝
金、カフェテリ
アプラン等）

スポーツ（野
球・ゴルフ等）

特にない その他

全　　体（56件） 48.2 7.1 37.5 32.1 14.3 23.2 5.4

製　造　業（18件） 55.6 5.6 33.3 22.2 16.7 27.8 0.0

卸　売　業（7件） 28.6 0.0 42.9 57.1 0.0 28.6 14.3

小　売　業（9件） 33.3 0.0 22.2 22.2 11.1 55.6 11.1

サービス業（8件） 62.5 25.0 62.5 25.0 25.0 12.5 0.0

建　設　業（8件） 50.0 0.0 50.0 50.0 12.5 0.0 12.5

不 動 産 業（5件） 60.0 20.0 20.0 20.0 20.0 0.0 0.0

（単位：％）

チケット購入、
各種手続き方法

を
便利にする

会報紙・ガイド
ブックを見やす

くする
（紙面構成・オ
ンライン化）

参加したくなる
ようなイベント

を企画する

イベント等の案
内をメール・SNS

で
発信する

特になし その他

全　　体（36件） 52.8 8.3 44.4 8.3 25.0 8.3

製　造　業（14件） 42.9 7.1 50.0 7.1 28.6 7.1

卸　売　業（3件） 66.7 0.0 66.7 0.0 0.0 0.0

小　売　業（7件） 42.9 0.0 28.6 0.0 57.1 14.3

サービス業（3件） 100.0 0.0 66.7 0.0 0.0 0.0

建　設　業（7件） 57.1 28.6 42.9 14.3 14.3 0.0

不 動 産 業（1件） 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0


